Gotowos¢ do zmiany organizacyjnej Jd
conlea

Ocen swojg organizacje na podstawie ponizszych pytan. Wybierz odpowiedz najlepiej

odzwierciedlajaca sytuacje w organizacji. Wybierz odpowiedz 1, 2 lub 3. Dodaj punkty.

Pytanie Punkty
Jak odporna na zmiany jest organizacja? Otwarta na zmiany Czesciowo Bardzo odporna
na zmiany

lle zmian obecnie dokonuje sie w organizacji? Duza ilos¢ zmian Srednia ilo$¢ zmian Brak zmian

Czy wczesniejsze inicjatywy usprawniajgce byty Pozytywne Czesciowo Negatywne

pozytywne czy negatywne?

Za co kierownictwo nagradza pracownikow? Za podejmowanie Za zmiany Za utrzymanie
ryzyka i za status quo status quo

Czy zasoby potrzebne do podejmowania inicjatyw Tak Czasami Nie

usprawniajacych sg wystarczajace?

Czy istnieje jasha wizja rozwoju organizacji? Tak Czesciowo Nie

Czy skutecznie informujemy o powodach Tak Czesciowo Nie

przeprowadzanych usprawnien?

Czy pracownicy rozumiejg potrzebe ciggtego Tak Czesciowo Nie

doskonalenia i wprowadzania zmian?



Pytanie Punkty

Czy osoby odpowiedzialne za wprowadzanie zmian Tak Czesciowo Nie
darzone sg szacunkiem?

Czy managerowie zlecajacy przeprowadzenie zmian Tak Czesciowo Nie
moga wykazac sie osiggnieciami i czy otrzymuja
nalezny szacunek ?

Liczba punktéw: 1-10

Organizacja jest otwarta i gotowa na wprowadzenie ulepszen. Posiada odpowiednie warunki i umiejetnosci, aby wspierac
Z sukcesem inicjatywy nakierowane na wprowadzenie zmiany. Inicjatywy nie sg obarczone ryzykiem z punktu widzenia
zarzadzania zmiang organizacyjna. Wysitek potrzebny do wprowadzenia zmian jest niewielki.

Liczba punktéw: 11-20

Organizacja jest w potowie miedzy wysoka odpornoscig na wprowadzanie ulepszen a otwartoscig na zmiany. Moze to
wynikac zarowno z posiadanego potencjatu jak i dotychczasowych doswiadczen. Konieczne jest ustalenie kto w organi-
zacji jest przeciwny wprowadzaniu usprawnien i jakie kroki trzeba podjac, aby sytuacja ulegta zmianie.

Liczba punktéw: 21-30

Organizacja jest bardzo odporna na zmiany. Posiada krotka historie przeprowadzanych usprawnien i niskie kompetencje
w zakresie zarzadzania zmianami organizacyjnymi. Plany zarzadzania zmiang organizacyjng beda musiaty uwzgledniac
opor wobec zmian. Potrzebny bedzie rowniez dodatkowy wysitek oraz zasoby do przeprowadzenia zmiany.



